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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Fortalezas:

La Universidad de Antofagasta se encuentra acreditada institucionalmente

por tres afos.

La Universidad cuenta con un 66% de académicos jornada completa con

formacion de postgrado.

Investigacion competitiva en recursos del mar, ingenieria quimica y quimica

basica.

Desarrollo sostenido en la creacion de programas de postgrado 4

doctorados, 3 de ellos acreditados y 9 magister, 2 acreditados.

Desarrollo de planes de formacion de profesionales especialistas.

La Universidad posee probados procesos de acreditacion de carreras que a

la fecha le han permitido acreditar 8 programas de pregrado.

La Universidad cuenta con carreras de larga tradicion. Por su calidad

académica estan posicionadas en el sector publico y privado.

Oferta diversificada de carreras vinculadas al quehacer de la region que

abarcan diferentes areas del conocimiento.

El area de extension cultural de la Universidad esta consolidada, tiene un
alto reconocimiento de la comunidad tanto a nivel regional, nacional e

internacional.
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e Importante desarrollo en el area de extension asistencial y social en la

region.
e Las nuevas construcciones como la modernizaciéon de las existentes,

conforman una infraestructura que mejora y perfecciona la docencia e

investigacion incrementando su calidad.

e La Universidad posee una situacion financiera estable que le permite el

normal desarrollo de sus operaciones y proyectar su futuro.

Debilidades

e Sistemas de informacidn inadecuados que limitan la gestion administrativo

docente y el acceso a informacién veraz y oportuna.

e Bajo rendimiento académico de los estudiantes de primeros afios en las

asignaturas de ciencias basicas.

e Programas de estudios con exceso de asignaturas y poco flexibles.

e El sistema de calificacion docente presenta un resultado parcial respecto

del mejoramiento de la docencia.

e EIl procedimiento implementado para desarrollar el proceso de evaluacion
académica, en algunos aspectos a evaluar, no cuenta con criterios claros y

precisos, lo que induce a diferencias en su interpretacion.

e Doctores que realizan actividad académica que no estd acorde con la

productividad requerida al grado que ostentan.
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Escasa integracion de la actividad docente y de investigacion con
demandas del sector publico y privado en cuanto a la solucion de sus

problemas.

Falta de un disefio de cumplimiento de metas, que permita una adecuada
distribuciéon de la carga académica y funcionaria, de manera de asegurar el

maximo aprovechamiento del recurso humano disponible.

Insuficiente valoracion de los recursos y capacidades, en el ambito

académico y no académico, para hacer una asignacion eficiente de cargos.

La estructura organizacional inadecuada a los requerimientos y desafios

actuales que tiene la Universidad.

Ausencia de un plan de mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones

de la Universidad acorde con el desarrollo de su entorno.

Limitado sistema de difusibn y promocion de carreras que imparte la

Universidad.

Déficit de politicas para el perfeccionamiento de los académicos en

docencia universitaria.

Seguimiento no estructurado de los ex alumnos de la Universidad, no se

cuenta con un directorio institucional de titulados.
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Oportunidades

e Gran concentracion de empresas mineras en la zona que genera espacios

de vinculacion atractivos para la institucion.

e Las condiciones geograficas de la region y sus necesidades crea
posibilidades de investigacion, desarrollo e innovacion en areas tales como

fuentes de energias alternativas, recursos hidricos, acuicolas, etc.

e EIl desarrollo econémico de la region facilita la creacion de alianzas
estratégicas entre la Universidad y empresas para acceder a recursos

concursables.

e Necesidades de perfeccionamiento y capacitaciéon de un gran nimero de

profesionales existentes en la region.

e EIl alto crecimiento econémico regional genera en los sectores publico y
privado necesidades de perfeccionamiento, capacitacion, asistencia técnica

y transferencia tecnoldgica.

¢ Posibilidad de desarrollo productivo de areas emergentes: recursos del mar

y biotecnologia.
e Redes de colaboracién con otras universidades para la transferencia de
conocimientos y la movilidad estudiantil: sistemas de créditos transferibles

del consejo de rectores.

e Alta tasa de crecimiento demografico en la region.
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Amenazas

Alta competencia en la region producto de la presencia de un numero
significativo de instituciones de educacion superior, lo que incide en la
matricula y en las posibilidades de realizar las practicas necesarias para las

carreras.

Modelo de financiamiento de la educacion superior basado en la
productividad para la distribucién del 5% del AFD y de crédito universitario

en funcion del puntaje de ingreso de los estudiantes.

El déficit de competencias de los egresados de enseflanza media,
preferentemente de establecimientos municipalizados, necesarias para el

acceso a la educacion superior.

El cambio en el sistema de becas y crédito universitario por parte del
MINEDUC, pasé de ser entregado a las universidades, hoy lo reciben

directamente los estudiantes.
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MISION

La Universidad de Antofagasta es una institucion estatal, regional, laica y
pluralista dedicada a la formacién de profesionales quienes poseen un profundo
sentido de responsabilidad con su entorno y una sélida formacién en valores. De
igual manera, promueve la transferencia de conocimientos en ciencia y tecnologia

mediante la investigacion y la innovacion.

En este contexto, nuestra universidad asume, también, la responsabilidad
de contribuir a la movilidad social de sus egresados; constituyéndose en un

aporte para el desarrollo de la region y del pais.

La mision de la Universidad de Antofagasta se concreta a través de:

e La calidad del quehacer académico en docencia, investigacion y

extension.

e EI compromiso con el desarrollo de la region desértica, costera vy,
preferentemente, minera que promueve el conocimiento en el sector
de los recursos naturales renovables y no renovables. Conocimiento
fundamentado en el avance de las ciencias basicas que propician,
también, el progreso en las areas de la salud y las ciencias sociales;

fundamentales en el desarrollo humano de la region.

e La promocion y desarrollo de las artes y la cultura, para posicionarse

en la regidon y trascender sus fronteras.

e EI compromiso de formacion integral con sus estudiantes y
egresados, que se materializa en un sistema de servicios que

propenden al mejoramiento de su calidad de vida.
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VISION

La Universidad de Antofagasta en el afio 2012 sera reconocida por la
calidad con que desarrollara su quehacer académico en el proceso de formacion

de sus profesionales.

De igual manera, incrementara la movilidad social de sus egresados,

constituyéndose en un aporte para el crecimiento de la regién y del pais.

El compromiso con el desarrollo de la region se concretard a través de la

formacion de profesionales y la innovacion cientifica y tecnoldgica

La Universidad de Antofagasta seré un referente en la macro zona norte por
el fomento de la investigacion en el manejo de los recursos naturales renovables y
no renovables; y del aseguramiento del desarrollo sustentable de la region.

Promoviendo, de esta manera, la calidad de vida de los habitantes.

Promovera e impulsara las artes y la cultura para posicionarse, en este

ambito, a nivel regional, nacional e internacional.

Mejorard la contribuciébn al desarrollo sustentable de la region
incrementando la vinculacion con los ex-alumnos, el sector social y el sector
productivo. Asimismo, mantendra un proceso de educacion continua a través de la

formacion de las especializaciones y los postgrados.

La calidad de vida universitaria de los estudiantes se fortalecera mediante

un efectivo sistema de servicios estudiantiles.
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PRINCIPIOS Y VALORES

a) Calidad
La calidad constituye el pilar del quehacer universitario. La autoevaluaciéon y
acreditacion institucional y de programas son los procesos que aseguran el

cumplimiento de los estandares de calidad definidos por el sistema.

b) Laica
Entendida como una institucion que no tiene ordenes clericales y es

independiente de cualquier organizacion o confesion religiosa.

c) Pluralista
Entendida como la capacidad de conciliar diferentes ideas, filosofias,

pensamientos y personas en beneficio de los objetivos institucionales.

d) Participacion y didlogo
El quehacer de la Universidad se desarrolla en un ambiente de trabajo
abierto y participativo. El dialogo constituye la base de la solucion de

problemas, la busqueda de respuestas y la superaciéon de conflictos.

e) Responsabilidad social

Entendida como el compromiso ético que la Universidad se impone para
aportar a la preservacion del medio ambiente y el desarrollo sustentable de la
region, la movilidad social de sus alumnos, y su formacion profesional de

excelencia.
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f) Etica

El comportamiento de los integrantes de la institucion se debera ajustar a
los conceptos valdricos considerados por los mismos como correctos y
apropiados, siendo éstos conceptos, una guia que norme el

comportamiento de la comunidad universitaria.

11
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS, POLITICAS, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS:

1.- DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD:

La Universidad de Antofagasta desarrollard su quehacer académico bajo

los estandares de calidad definidos por

la Comisiobn Nacional

de

Acreditacion, y por el Ministerio de Educacion u otra organizacién o

institucion acreditadora de la calidad.

POLITICA 1.1;

o La Universidad contara con los recursos y procesos que aseguren la

calidad de los programas vy titulos de pregrado ofrecidos por la

institucion.

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

A. Contar con un proyecto
educativo que establezca la
politica educativa de la
institucion, que sefale un
sistema de disefio, provision
y revision de carreras de
pregrado, que asegure la
calidad de éstas en
concordancia con el Plan de
Desarrollo Estratégico.

1. Contar con un sistema de
vinculacion con egresados,
instituciones publicas y privadas
gue provean la informacion

necesaria para evaluar y actualizar
los perfiles y planes de estudio de
las carreras y programas.

2. Reformar los planes de estudio
de las carreras de acuerdo a los
nuevos modelos de ensefianza
aprendizaje y a las necesidades del
mercado laboral.

12
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3. Sustentar el proceso de
formacion de profesionales bajo los
aspectos educacionales de
formacion por  competencias,
aprendizaje centrado en el alumno
y curriculum y administracion del
curriculum.

13
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1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Utilizar métodos y técnicas
pedagdgicas que aseguren el
aprendizaje y la adquisicion
de competencias en los
alumnos.

B. Contar con procesos de
enseflanza-aprendizaje que  se
caractericen por ser flexibles,
acordes con las exigencias actuales

y en permanente evaluaciéon y|2. Incorporar el uso de
mejoramiento. adecuadas tecnologias en los

procesos de ensefianza
aprendizaje de los alumnos.

14
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1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Asegurar una docencia de buen
nivel a través de la exigencia de
competencias minimas en los
procesos de contratacion de
docentes.

2. Asegurar la actualizacion de las
competencias en docencia
universitaria de los académicos de
la Universidad a través de su
participacion en programas de

C. Dotar a las carreras de IS
capacitacion en el tema.

pregrado con académicos

docentes que posean las
capacidades necesarias
para asegurar la calidad en|3. Asegurar la permanencia Yy
la formacion de | promocion de los mejores docentes
profesionales. de la institucion, a través de un
sistema  de seguimiento vy
evaluacion.

4. Establecer la docencia como un
factor relevante en la carrera

académica, y condicionar la
continuidad de los docentes
jornada parcial, segun la
evaluacion de su desempefio
docente.

15




PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Orientar el proceso de admision
para captar a los mejores alumnos

del medio vy completar las
matriculas de las diferentes
carreras.

2. Aplicar medidas remediales a los
alumnos que ingresan con déficit
de conocimiento para su
D. Contar con procesos |superacion.

institucionales que reduzcan
la desercion, mejoren la

permanencia de sus

estudiantes 'y potencien las 3. Evaluar periédicamente los
condiciones de éxito |~ P

profesional de sus rer_ldimientos_ estudiantiles con el
egresados. objeto _de |mpleme_ntar megllda_s
para evitar la desercion estudiantil,
como la sobre permanencia de los
estudiantes en las carreras.

4. Mantener con los egresados un
sistema de comunicacion para
conocer el estado de su insercion
laboral, que permita generar
programas de actualizacion vy
perfeccionamiento.

16
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1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

E. Incorporar en la formacion
de los profesionales su
participacion en las
actividades de investigacion,
y en los resultados de éstas.

1. Incorporar los resultados de la
investigacion en los contenidos de
los programas de pregrado.

2. Generar la participacion de los
estudiantes en las actividades de
investigacion para mejorar Ssus
procesos formativos.

POLITICA 1.2

o0 La institucion fortaleceré sus programas de postgrados académicos y

profesionales, teniendo en cuenta los procesos de educacion

continua para sus programas de pregrado.

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

A. Aumentar el nimero de
programas de postgrado
académicos acreditados.

1. Establecer que los doctores
dicten, a lo menos, una asignatura
al aflo en programas de postgrado
de la Universidad, en la medida en
que éstos se impartan.

2. Establecer que las tesis para la
graduacion de los postgrados
académicos deben producir, a lo
menos, una publicacion IS si se
trata de un doctorado, o SciElo en
caso de un magister.

3. Apoyar preferentemente la
creacion de nuevos programas de
postgrado, y la modificacion de
otros, en la medida que éstos sean
programas de doctorado y se
sometan a la acreditacion.

17
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1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

B. Implementar nuevos
programas de postgrados
profesionales, y actualizar
los existentes, de acuerdo a
las é&reas de interés vy
relevancia regional.

1. Contar con los mecanismos
necesarios para identificar las
areas de relevancia e interés, tanto
para la regiobn como para la
Universidad.

2. Apoyar la implementacion de los
programas de postgrado
profesionales en las é&reas de
interés y relevancia regional, que
cumplan con los  requisitos
impuestos por la Institucion.

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

C. Articular el pregrado con
el postgrado, para disminuir
el tiempo de duracién de
titulacion y graduacion.

1. Realizar el redisefio curricular de
las carreras considerando en su
altimo afo, asignaturas
convalidables con el primer afio del
programa de magister, y una tesis
Unica de pre y postgrado.

2. Definir anualmente becas
internas de  postgrado para
estudiantes de pregrado

sobresalientes.

18
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1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

POLITICA 1.3:

o La investigacion, desarrollo

e innovacion que lleve a cabo la

Universidad generara conocimiento, aporte a la docencia de pre y

postgrado, y atencion a los requerimientos y problemas tecnolégicos

del medio.

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

A. Utilizar en la docencia de
pre 'y postgrado los
resultados de la
investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldégico.

1. Desarrollar, en la medida de lo

posible, los proyectos de
investigacion, innovacion y
desarrollo tecnolégico, mediante

tesis de pre y postgrado.

19
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1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Incrementar el numero de
académicos con grado de doctor y
con productividad cientifica.

B. Mejorar la productividad

académica de la institucion,
orientada al fortalecimiento de |2. Fortalecer las relaciones de la
las lineas de investigacion, | Universidad con las empresas para
desarrollo e Innovacion, en las |aumentar los  proyectos de
areas definidas por la mision. | investigacion cientifico
tecnoldgicos.

3. Traducir los resultados de la
actividad de investigacion en
publicaciones en revistas de
corriente principal ISl y SciELO, 6
en protecciones legales vy
patentamientos.

20
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2.- GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Entenderemos por gestion institucional la administracion eficiente y eficaz
de los recursos y capacidades de la Universidad, con el fin de alcanzar la
misién y objetivos establecidos.

POLITICA 2.1:
e El Plan de Desarrollo Estratégico se mantendra permanentemente
vigente, incorporando los cambios que emerjan de su entorno, para

asegurar la sustentabilidad y calidad de la estrategia de la institucion.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Actualizar el diagndéstico
estratégico de la
Universidad, en funcién de
los cambios que provengan,
tanto del sistema de
educacion superior, como de
la  vinculacion de la
institucion con su entorno.

1. Establecer institucionalmente un
sistema de estudios y analisis de
las situaciones externas e internas
gue puedan afectar a la
Universidad.

21
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Realizar periddicamente
evaluaciones de la funcionalidad de

o la estructura organizacional.
B. Diseflar una estructura

organizacional consistente
con el Plan de Desarrollo
Estratégico, y flexible para
modificarse en funcién de|2 Aplicar los ajustes a la estructura
los cambios que tenga dicho | grganizacional de acuerdo a las
plan. evaluaciones y actualizaciones del
Plan de Desarrollo Estratégico

22
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

POLITICA 2.2:
e Los miembros de la comunidad universitaria asumiran el compromiso
con la calidad, y adquiriran una cultura de responsabilidad social con

su institucion, region y pais.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Disponer de sistemas de control
de gestion institucional para evaluar
los resultados de la actividad
académica y administrativa.

A. Generar una cultura

institucional de compromiso _
con los resultados y la|2. Implementar un sistema de

calidad. evaluacion de la satisfaccion de los
usuarios internos y externos de la
institucion.

3. Disefar e implementar un sistema
de reconocimientos para los
miembros  de la  comunidad
conducente a la excelencia en el
desempeno.

23
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Normalizar los procedimientos y
asignar los recursos necesarios para
resguardar el respeto de los valores
y principios institucionales por parte
B. Resguardar y asegurar la|de la comunidad universitaria.
eficiencia en la gestion
institucional, para promover
conductas socialmente
responsables de quienes
integran la  comunidad
universitaria.

2. Resguardar que los recursos
institucionales sean eficiente vy
eficazmente  utilizados por los
funcionarios y estudiantes.

24
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:
POLITICA 2.3:

e La Universidad, en funcién de los recursos de que disponga,
contratard a los mejores funcionarios académicos y no académicos,

de modo de asegurar una prestacion de servicios de calidad.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Desarrollar e implementar un
sistema de reclutamiento, seleccion,
contratacion e induccién del personal
para proveer a la Universidad de los
mejores funcionarios académicos y
no académicos.

A. Contar con un sistema de
personal que asegure
disponer de los mejores
funcionarios académicos vy

no académicos para los|2. Disefiar e implementar un sistema
diferentes  procesos que|de evaluacién y/o calificacion e
lleva a cabo la institucion, de |incentivo para los funcionarios
modo de garantizar un|académicos y no académicos de la
quehacer con calidad. Universidad, en funcién del sistema
de evaluacion de la satisfaccion de
los usuarios internos y externos de la
institucion.

25
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

POLITICA 2.4:
e Las actividades de perfeccionamiento, actualizacion y desarrollo de
competencias laborales de los funcionarios académicos y no
académicos de la institucion, sera preocupacion permanente de la

Universidad para asegurar la calidad de sus desempefios.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Confeccionar un plan de
perfeccionamiento para
mejorar la  productividad
académica de la institucion.

1. Realizar un diagndstico y elaborar
un plan de perfeccionamiento para el
cuerpo académico de la Universidad.

26
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

B. Confeccionar un plan de
perfeccionamiento y
capacitacion para los
funcionarios que asuman
labores de administracion en
la Universidad, de modo tal
que sus competencias se
encuentren debidamente
actualizadas.

1. Realizar periddicamente
diagnédsticos de las necesidades de
perfeccionamiento y/o capacitacion
de los funcionarios que asuman
labores de administracion en funcion
del Plan de Desarrollo Estratégico
(incluye directivos superiores).

2. Desarrollar  programas  de
mejoramiento del personal que
asume funciones de administracion,
gue considere los resultados del
diagnéstico.
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
POLITICA 2.5:

e La gestion de la infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos

resguardaran la calidad del quehacer académico.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas
1. Realizar una evaluacion
sistematica de infraestructura,

bienes fisicos y recursos didacticos
con los que cuenta la Universidad
para el desarrollo de su quehacer

con calidad.
A. Disponer de|2. Generar y mantener actualizado
infraestructura, bienes | un plan de mantencion, renovacion e

fisicos y recursos didacticos |inversion en infraestructura, bienes
acordes a los requerimientos fisicos Yy recursos didacticos.

vigentes, para prestar
servicios actualizados y de
calidad.

3. Ejecutar el plan de mantencion,
renovacion e inversion en
infraestructura, bienes fisicos vy
recursos didacticos, de acuerdo a la
capacidad financiera y econémica de
la institucion.
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

POLITICA 2.6:

e Los sistemas de informacion de la institucion proveeran informacion

oportuna y adecuada, tanto interna como externa que respalden la

toma de decisiones estratégicas y operativas.

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

A. Contar con adecuados
sistemas de informacién
académicos y
administrativos que
capturen, procesen datos
internos 'y externos, Yy
entreguen  oportunamente
informacién para sustentar la
toma de decisiones.

1. Evaluar y actualizar los sistemas
de informaciébn académicos vy
administrativos que satisfagan los
requerimientos de informacion para
la toma de decision.

2. Generar los mecanismos que
garanticen la entrega oportuna por
parte de los académicos y no-
académicos de Ilos datos que
requieren los diferentes procesos de
la institucion.

3. Habilitar canales de comunicacion
gue garanticen una comunidad
universitaria debidamente informada.
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

POLITICA 2.7:
e La Universidad promovera y fortalecerd la calidad de vida
universitaria de sus estudiantes, considerando su rendimiento,

condicién socioecondmica y cultural.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Evaluar periddicamente la
satisfaccion de los estudiantes en
relacion a los espacios y servicios
que la institucion ha dispuesto para
ellos.

2. Mejorar los espacios y servicios de
atencion al estudiante de acuerdo a
los resultados de la evaluacion
sefialada en el punto 1.

3. Generar y buscar fuentes de
A. Fortalecer la  vida|financiamiento para ayudas
universitaria,  afianzando |econémicas que requieran los
espacios y servicios de|estudiantes pertenecientes a los
calidad para los estudiantes | quintiles mas bajos de distribucion
de la institucion. del ingreso y con alto rendimiento.

4. Fortalecer los mecanismos e
incrementar los medios para la
movilidad estudiantil.

5. Fomentar el desarrollo de
actividades  deportivas,  artistico
culturales y de extension, que
contribuyan a la formacién vy
desarrollo integral de sus
estudiantes.

30




PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

3.- RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA
UNIVERSIDAD:

La Universidad asegurard el equilibrio econdmico y financiero de su
guehacer, como una estrategia necesaria para asegurar la estabilidad y
sustentabilidad Institucional en el tiempo y cumplir con el Plan de Desarrollo

Estratégico de la Universidad.

POLITICA 3.1:
e La productividad académica se constituirda en una importante
contribucion al equilibrio econémico y financiero de la Universidad, a

través de los aportes fiscales.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Disponer de un sistema de
informacion que permita controlar,
evaluar, y difundir la productividad
conseguida por cada Unidad
académica considerando las
variables que el MINEDUC tiene
definidas para la asignacion de
recursos.

2. Crear un sistema de incentivo
econdémico basado en la
productividad de los académicos que

A. Aumentar
sistematicamente la

Bar_tlmpaé:l%n dle tla incida en la captacion de aportes
ﬁsnc';?rs' ad en el apone fscales para la Universidad.

3. Proyectar el quehacer de los
académicos, de acuerdo a su grado
y jerarquia, a través de los
convenios de desempefio
académico, el que considerara las
variables que el MINEDUC tiene
definidas para la asignacion de
recursos.
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3. RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD

POLITICA 3.2:
e Prestaciones de servicios, asistencias técnicas, transferencias
tecnoldgicas y otros proyectos similares, deberan a lo menos
autofinanciarse.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Crear un sistema de incentivo
econémico para incrementar las
prestaciones de servicios,
asistencias técnicas, transferencias
tecnolégicas y otros proyectos

similares.
A. Aumentar los ingresos
netos de la Universidad por
medio de prestaciones de
servicios, asistencias | 2. Desarrollar alianzas estratégicas
técnicas, transferencias | con los sectores publico, privado y
tecnologicas 'y olros | ex-alumnos para posicionar a la
proyectos similares. Universidad como prestadora de
servicios, asistencia técnica,

transferencias tecnolégicas y otros
proyectos similares.
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3. RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD

POLITICA 3.3:
e Los programas académicos de pregrado, post titulo y postgrado
tenderan a alcanzar su sustentibilidad econdmica y financiera,

excepto aquellos que sean calificados como rentables socialmente.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

A. Diseflar un sistema de
formulacion de proyectos
docentes de  pregrado,
postitulo y postgrado que
determine la sustentabilidad
econdémica y financiera de
éstos, o su calificacion de
proyectos rentables
socialmente.

1. Desarrollar un sistema que
permita evaluar econémicamente los
programas y carreras vigentes vy
nuevos de la Universidad.
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3. RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD

POLITICA 3.4:
e La Universidad financiara la contraparte de proyectos institucionales
y de unidades académicas que postulen a fondos concursables,
utilizando preferentemente sus excedentes u otras fuentes de

financiamiento sin afectar su equilibrio econémico financiero.
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3. RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Diagnosticar las necesidades
institucionales y de las Unidades
académicas, para que a partir de
ellas se genere el banco de perfiles
de proyectos.

2. Disefar y habilitar una base de
datos de las fuentes de
financiamiento existentes, nacionales
e internacionales, que financien la
ejecucion de los proyectos
institucionales o de Unidades

A. Disponer de los proyectos académicas.

institucionales y de unidades

académicas debidamente
priorizados, para otorgarles|3. Confeccionar un banco de
el respaldo institucional y|proyectos institucionales y por
asignarles la contraparte |unidad académica que aporten al
respectiva. logro del Plan de Desarrollo
Estratégico de la Universidad vy
contribuya a mejorar la captacion de
ingresos via aporte fiscal.

4. Disefiar un sistema de evaluacién
de proyectos que permita priorizar el
respaldo institucional a la postulacion
a fondos concursables.
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4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO
SUSTENTABLE DE LA REGION:

La Universidad se compromete a orientar su quehacer para que el
desarrollo de la regiéon sea sustentable, preserve el medio ambiente y

asegure la calidad de vida de sus habitantes.

POLITICA 4.1:
e La Universidad se involucrara en el desarrollo sustentable de la region a
través de la creacion de conocimiento, investigacion aplicada,

transferencia tecnolégica, entre otros.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Consolidar las  relaciones
existentes con el sector productivo y
social que resguarden el desarrollo

y sustentable de la region.
A. Incrementar la relacion de

la Universidad con el sector
productivo y social de la
region que permita utilizar la
investigacion  aplicada y|2. Identificar y generar nuevos

realizar transferencia | vinculos con los sectores productivos
tecnoldgica. y sociales que requieran de la
creacion de conocimiento,

investigacion aplicada, transferencia
tecnologica, entre otros, para su
desarrollo sustentable.
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4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA REGION

POLITICA 4.2:

e La Universidad evaluard sus procesos formativos por medio de sus

titulados y empleadores, para determinar si constituyen un aporte al

desarrollo sustentable de la region y el pais.

Objetivos Estratégicos

Estrategias Corporativas

A. Crear un sistema
permanente de vinculacion
entre la Universidad, los
titulados y sus empleadores
que actualice los procesos
formativos, contribuyendo al
desarrollo sustentable de la
region y el pais.

1. Establecer un sistema que permita
gque los responsables de la
administracion académica de las
carreras y programas, mantengan
una interrelacion permanente con los
empleadores de los titulados de la
Universidad, para evaluar si los
procesos formativos estan
constituyendo un aporte al desarrollo
sustentable de la region y el pais.

2. Incorporar ajustes en los procesos
formativos, que se hagan cargo de
los requerimientos o necesidades
gue los empleadores de los titulados
de la Universidad, hayan
manifestado.

3. Desarrollar  programas de
especializacion y/o actualizacion
profesional destinados a los titulados
de la Universidad, para que éstos se
constituyan en un aporte al
desarrollo sustentable de la regién y
el pais.
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4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA REGION

POLITICA 4.3:
e La Universidad realizara un aporte efectivo a la calidad de vida de los
habitantes de la region y de la macro zona de integracion, mediante el

desarrollo de actividades de extension.

Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Consolidar la extension artistica y
cultural de la Universidad, en la
A. Posicionar a lajregibn y la macro zona de
Universidad como un [integracion, con los conjuntos y
referente principal en el |artistas estables de la institucion.

guehacer artistico cultural de |2. Disefiar e implementar un plan

la region y en la macro zona | artistico cultural donde
de integracion. preferentemente las actividades sean
con participacion activa de la
comunidad.
Objetivos Estratégicos Estrategias Corporativas

1. Fortalecer el respaldo de los
académicos a la politica de la
_ Universidad de vincularse
B. Conseguir el| activamente con su comunidad.
reconocimiento del aporte
que hace la Universidad al |5 pisefiar e implementar un sistema
mejoramiento de la calidad| e extension académica para
de vida de los habitantes de | cqnsglidar el reconocimiento de la
la region. region, al aporte que realiza la
Universidad al mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes.
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